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Kerndoelstelling van Coöperatie 
Esbeek: Leefbaarheid!!
• Dat Esbeek een gezellig, actief, en aantrekkelijk 

dorp blijft met goede voorzieningen voor jong en 
oud.

• Jeugd
• Ouderen
• Bedrijvigheid
• Sport en cultuur



Partners maatschappelijke herbestemming 
kerk Esbeek

Norbertusparochie, Basisschool De Wingerd, Peuterspeelzaal De Debberkes, 

Klik kinderopvang,  gemeente Hilvarenbeek, luijten|smeulders|architecten,

De bevolking van Esbeek.

http://www.ontwerpwerk.nl/sites/default/files/styles/tweekoloms/public/nieuws/beelden/noord_brabant_logo_0.jpg

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=logo+brabant&source=images&cd=&cad=rja&docid=CpLuIMWdt6uXhM&tbnid=kmV73GoAXhXcrM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ontwerpwerk.nl/nieuws/grafische-vormgeving-voor-provincie-noord-brabant&ei=K0QJUeS9HJSp0AWC_YDoBw&bvm=bv.41642243,d.d2k&psig=AFQjCNFSSvJF2GrV2h1D93BOiKogbx9KOQ&ust=1359648158080099


• Minorweek HBO Studenten 

• Lectorendag Avans
• Studie ambitie:

• “meest duurzame monument van Europa”

• Event: Intervisie Rural Alliances

Voorstudie: Integrale Aanpak



De opdracht; de uitdaging:
Maatschappelijke herontwikkeling

• Herbestemming parochiekerk en problematiek 
Samenwijsaccomodatie in Esbeek 

• 1) SamenWijs in Esbeek
• Primaire ontwikkeling leefbaarheid Esbeek

• SamenWijs (brede school) =  Beleid gemeente Hilvarenbeek

• 2) Kerkgebouw handhaven / herbestemmen
• Beeldbepalend, lokaal erfgoed, warm dorpshart.

• SamenWijs in Kerkgebouw?

• Maatschappelijke herbestemming is duurzaam.

• Gebruiker: SamenWijs Esbeek:
• De Oude Vrijheid / bassischool De Wingerd

• De Debberkes, peuterspeelzaal

• Klik kinderopvang.



Kansen en bedreigingen = uitdagingen

• Haalbaarheidsonderzoek:
• Financiële haalbaarheid; 

• Investering en exploitatie.
• Investeringspartner? Gemeente? Coöperatie? Corporatie?

• Maatschappelijke investeerder? 

• Verwerving onder acceptabele voorwaarden

• Draagvlak in Esbeek

• Mogelijkheden tot energiereductie

• Draagvlak bij gemeente: college, ambtenaren, Raad.

• Inpassing in pve, gebruikskosten, huurafspraken met school 
en andere partners.
• Regelgeving en financiering school ca.

• Ruimtelijke ordening, monument, vergunningverlening.



Conclusie Haalbaarheidsonderzoek: 
SamenWijs in kerkgebouw Esbeek!!!

• Boei B.V. : Beschikbaar als investeerder, belegger, eigenaar, 
verhuurder.
• Financiering: geldlening tegen lage rente  bij BNG met 

gemeentegarantie.

• Externe subsidies door inzet van Cooperatie Esbeek

• Boei koopt van parochiebestuur?

• Gemeente: Langjarig huurder voor SamenWijs  in Esbeek

• SamenWijs: onderhuurder en gebruiker en inrichter.

• Andere gebruiker / herbestemming voor bestaand 
schoolgebouw
• eigendom van gemeente Hilvarenbeek.





Licht, lucht en geluid staan centraal
energie belangrijke randvoorwaarde

• Zoektocht naar het juiste systeem

• Deskundigheid betrekken



Europese subsidie: Innovatief energiesysteem

• Interreg Vlaanderen-Nederland 
• subsidieert grensoverschrijdende projecten 

voor slimme, groene en inclusieve groei.

• Verwarming en koeling: 
• Lucht- Water Warmtepomp 60kW. 

• PV-panelen en zonnestroomverdeler
• Op gebouw Schuttershof
• Opbrengstverdeling?

• Vloerverwarming: capillaire matten

• Solartubes

• Dakisolatie + spanplafonds

• Innovatieve meet en regeltechniek







Organisatiemodel
• Stuurgroep
• Kleine werkgroep

• Terugvallen op interne / externe deskundigen in cafetariavorm

• Stuurgroep – strategisch overleg
• Werkgroep – projectoverleg.
• Kartrekker(s) – die er in blijven geloven

• Brede belangen benadering
• Kerkbestuur, dorpsgemeenschap, gemeente, school, omwonenden, 

stakeholders.

• Communicatie
• Intern, extern.

• Verwachtingen managen



Projectmatige aanpak:
• Krachtenveld analyse

• Bestuurlijk, politiek, omgeving, financieel

• MKBA:
• Maatschappelijke Kosten Baten Analyse

• Actoren inventarisatie
• Machtsblokken verkennen
• Belangen analyse

• Netwerk inventarisatie en analyse.

• Zakelijke overlegvormen, geen emotionele.
• Investeer in de relatie met de procespartijen.

• Betaalbaarheid – financiering – subsidies:
• Verdeling maken: proces, casco restauratie, inbouw, techniek, afbouw.

• Investeer in netwerken voor subsidie en financieringen.



Procesbegeleiding? Intern of extern?

• Haalbaarheidsonderzoek
• Duurzaam en volhoudbaar project?

• Beoogde gebruikers?

• Ruimtelijke inpassing?

• Verwerving.

• Investering

• Financiering

• Exploitatie

• Communicatieplan



Financieringsschema herbestemming:

  Belangrijke 

partners 

Beoogde financiering door: 

   Voor Proces Voor Fysiek 

Voorbereiding  Coöperatie e.a.  Subsidie: Leader plus 

+ Coöperatie budget 

 

Onderzoek 

Haalbaarheid 

 Gebruikers 

Parochiebestuur 

Coöperatie 

Gemeente 

Bisdom 

Externe partijen 

1) Subsidieregeling 

Cultureel Erfgoed Provincie 

2) bijdrage gemeente 

3) Coöperatie / zelfwerk 

 

verwerving onderhandeling Parochiebestuur 

Coöperatie 

Bisdom 

1) Coöperatie 

2) Parochie 

 

Energie 

prestatie 

Onderzoek / 

Innovatie / 

uitvoering 

Technisch Bureau  

Architect 

Kennisinstituut 

Avans ?? 

Subsidiemogelijkheden: 

Europees in aanvraag: 

• Interreg  

• Landelijk ? 

Subsidiemogelijkheid: 

Europees: Interreg  2) 

Uitvoering Voorbereiding Architect 

adviseurs 

Subsidiemogelijkheden: 

Europees in aanvraag: 

• Interreg Energie 

• Landelijk ? 

 

restauratiedeel Aannemer(s)/ 

adviseurs 

Subsidiemogelijkheden: 

Provincie (in aanvraag) 

Subsidiemogelijkheden: 

Provincie? 

Cultureel erfgoed   4) 

Inbouw tbv nieuwe 

functie: 

idem Subsidiemogelijkheden: 

Europees in aanvraag: 4) 

• Interreg / vakmanschap  

• Fondsen ? 

 

Exploitatie  School, 

peuterspeelzaal, 

Mikz, Coöperatie e.a. 

 Kostendrager: huurders  

Maatschappelijke belegger: 

Gemeente? Corporatie? 

Coöperatie, derde? 

 



Overzicht van ontvangen subsidies:
• Opstartfase:

Rural Alliances:  proces startgeld

Gemeente Hilvarenbeek: proces

Provincie Noord Brabant: meerdere regelingen
Procesondersteuning vrijkomende kerken; herbestemming kerkenparagraaf 6A 
subsidieregeling Cultureel Erfgoed Noord-Brabant; 6.5 Het opstellen van technische plannen.

Prins Bernhard Cultuurfonds / Buurtkerkenfonds Noord-Brabant
Procesondersteuning; Verbouwingskosten voor een sociale of culturele bestemming; 
noodreparaties; extra maatregelen voor hoogwaardige, innovatieve en energiezuinige 
maatregelen.

• Bouw en exploitatie: 
• Interreg Vlaanderen Nederland: 

• Project Demi More: innovatieve energiemaatregelen

• Boei investeringsbereid: Prom status, Nationaal Restauratiefonds hypotheek, 
financiering BNG, Bank Giroloterij;

• Voorwaarden, zekerheden.
• Uiteindelijke investeerder: Gemeente Hilvarenbeek



Maatschappelijk projectontwikkeling 
subsidieland verkennen / netwerken

• Provinciale subsidiemogelijkheden:
• Subsidieregeling Provincie Noord Brabant Cultureel erfgoed,  

• restauratiekosten bij herbestemming kerken; monumenten;
• Cofinanciering: partners en overige fondsen,

• Investeringsfonds Grote erfgoedprojecten:
• Overleg met Provincie Noord Brabant

• Europeese fondsen:
• Interreg A Brabant – Vlaanderen

• Thema’s: energie innovatie en vakmanschap

• Pop 3 gelden?
• Overige regelingen? 

• Overige fondsen:
• Landelijke fondsen.nl; kapitaalfondsen, 
• Crowdfunding: extern, of leden coöperatie Esbeek.  



Subsidiemanagement

• Netwerken bouwen.

• Aanvraag.
• Verplaatsen in de doelstellingen van de verstrekker.

• Wat wil die bereiken?

• Voldoen aan de communicatie wensen.

• Volgen van deadlines.

• Rapportage.



Draagvlak = 
communicatie

Lokale en regionale pers.

YouTube:

• Een school in de kerk Esbeek 
regelt het zelf

• Onze school in kerk – Esbeek

• Esbeek







Energie van Schuttershof naar 
kerkgebouw 



Participatiemeter



Voorwaarden voor succes

• Formuleer helder je doel
• Keep it small en smart.

• Verwachtingen managen.

• Neem initiatief in eigen hand. 

• Wees positief.

• Be good en tell it.

• Bouw netwerken. 
Mobiliseer kennis en handjes 

• Show results.

• Drink beer;

• ofwel: vier de successen.



Verwachtingen managen



Erkenning Hilvarenbeekse aanpak 

• Het bezoek van de Koning.

• Vertegenwoordiging van 
Hilvarenbeek,  en Tussenheid 
Hilvarenbeek bezoekt Brussel.
• Nominatie in het Europees project ‘Let 

the stars shine’ 

• Bezoek EU delegatie aan Tussenheid.
• Nieuwe aanvraag van Hilvarenbeek / 

Tussenheid
• Verwijzingen in de kerst en 

nieuwjaarstoespraken van ZKH en CdK.

• “De kracht van samen doen”



Succes trekt belangstelling

Publiciteit genereren en gebruiken

• 8 YouTube filmpjes

• 10 krantenartikelen

• 3 tv opnamen

• 2 radioprogramma’s

• 1 week lang radio aandacht

Trots 

• Het bezoek van de koning

• In de Kersttoespraak van ZKH?

• In de nieuwjaarstoespraak van 
CdK.



Enthousiasme en draagvlak? Volop!





• De kracht van samen doen:

• Verbeteringen in de eigen omgeving zien

• Kansen benutten en verantwoordelijkheid pakken

• Menskracht, geld kennis materiaal verzamelen

• Elkaars talenten vinden

• Het doel helder hebben ! ! !





Dank voor uw aandacht
Coöperatie Esbeek

Ad van de Wouw

info@avdwouw.nl 00316 1231 6890

Piet Verhoeven

mailto:info@avdwouw.nl
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